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01 PRINCIPALES CONCLUSIONES 

Visión	compartida	de	los	retos	futuros 
 

Con la mirada puesta en el 75.º aniversario de ICOMOS, la iniciativa A Spot on the Horizon ofrece 
una oportunidad para reflexionar sobre el futuro del ámbito patrimonio y el papel de nuestra 
organización en él durante los próximos quince años. Basada en 106 respuestas a una encuesta de 
miembros de todas las regiones, complementadas con una serie de entrevistas personales más 
profundas realizadas online, la consulta pone de relieve tanto las fortalezas de ICOMOS como los 
desafíos que debemos abordar para garantizar nuestra pertinencia e  impacto. 
 

UN CONTEXTO MUNDIAL CADA VEZ MÁS COMPLEJO 
 
Los miembros han identificado un contexto mundial cada vez más complejo en el que el 
patrimonio se ve afectado por la inestabilidad política, los conflictos armados, el cambio climático, la 
degradación ambiental y los rápidos cambios sociales y tecnológicos. Estas presiones externas 
refuerzan la necesidad de que ICOMOS siga siendo una autoridad internacional de confianza, al 
tiempo que adapta su modus operandi para responder más eficazmente a los riesgos emergentes y la 
evolución de las expectativas y exigencias sociales en la materia. 

La consulta también revela un amplio consenso sobre la necesidad de reforzar ICOMOS 
internamente. Los miembros reclaman una gobernanza más transparente y eficiente, una mayor 
capacidad organizativa, una financiación sostenible y una participación más equitativa en y de toda la 
organización. Se hace especial hincapié en mejorar la representación y las oportunidades para los 
miembros del Sur Global, las comunidades indígenas y los profesionales que inician su carrera, 
reduciendo las barreras financieras, logísticas y lingüísticas que dificultan la participación. 
  



 
A Spot on the Horizon  |  Principales conclusiones 3 

02 PRINCIPALES CONCLUSIONES 

Renovación,	pertinencia	y	próxima	etapa 
 
 

OPORTUNIDADES DE RENOVACIÓN 
 

Al mismo tiempo, los miembros ven importantes oportunidades de renovación. Han destacado la 
importancia de ampliar el intercambio de conocimientos, la formación profesional, la mentoría y la 
colaboración entre los Comités Nacionales, los Comités Científicos Internacionales y los socios 
externos de ICOMOS.  Consideran las tecnologías digitales (incluida la inteligencia artificial, la 
documentación digital y las herramientas innovadoras de conservación) activos valiosos, siempre que 
se implementen de manera responsable y ética y con un acceso equitativo. También han subrayado 
la sostenibilidad, la resiliencia climática, la preparación ante desastres y la recuperación tras las crisis 
como ámbitos esenciales en los que ICOMOS puede reforzar su liderazgo e influencia mundial. 

A lo largo de la consulta, los miembros han expresado un gran reconocimiento al papel crucial y 
contribución de ICOMOS a la normativa internacional en materia de patrimonio, nuestra experiencia 
científica, la creación de redes profesionales y el desarrollo de políticas públicas en este ámbito. Sin 
embargo, también reclaman una mayor visibilidad, una participación pública más sólida y respuestas 
más rápidas y mejor coordinadas ante los desafíos mundiales. La pertinencia futura de ICOMOS 
dependerá no solo de nuestra capacidad para preservar su reconocida experiencia y su liderazgo 
ético, sino también para fomentar una mayor inclusión, innovación y colaboración, prestando siempre 
atención a las distintas necesidades de nuestros miembros en todo el mundo. 
 

PRÓXIMA ETAPA 
Aunque solo una parte de los miembros de ICOMOS han participado en la consulta, la calidad y la 
profundidad de las respuestas ofrecen valiosas perspectivas sobre las prioridades y aspiraciones de 
la organización. A partir de estas conclusiones, la siguiente etapa de Spot on the Horizon se 
centrará en fomentar la coordinación entre las iniciativas existentes y apoyar una reflexión 
estratégica compartida sobre la orientación futura de ICOMOS y su papel en el ámbito del 
patrimonio. 

 


